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ค าน า 
   
  
   ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรทุจริต โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจจะเกิดขึ้นตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำร
ป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็น
ปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังหำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรทุจริต มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกัน
กำรทุจริตในองค์กร 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 
   กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแชง กำรใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็น
อิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์
ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มี
ควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทำงอำญำ 
ผลประโยชน์ทับข้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI)  เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ
ในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย 
   ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำดได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์        ทับซ้อนตำม
มำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกดังนี้ 
   ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ
พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้  และ
กำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กร
ภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
   ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนิน
โครงกำร 
   ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ
กำรเงินเช่นกำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือเป็นควำม
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณ   
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 ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์             
กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 
   ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัด เจนควำมไม่ทันสมัย หรือ
ควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุม
กำรด ำเนินงำน 
   สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
   ๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำรควำมชื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกร และกำร
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง  กำร
ควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น 
   ๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี 
หรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น  
   ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและ
ไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ        
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำน
รำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัด หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม
เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิด        
ทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
ที่ เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้ เกิด             
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือ
น ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
   กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ            
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนน
สะอำด กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่ท ำให้ อำจเป็นเหตุ 
   ๑. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
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   ๒. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
   ๓. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยึด
มั่นในหลักธรรมำภิบำล พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำร
ทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัย
ของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค ์
   ๑. เพ่ือสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
   ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
   ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่ ดี
ยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชำชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต 

 
   ๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้ำนกำรทุจริต เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของ
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้ำนกำรทุจริต 
ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likeliho๐d) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง 
ทั้งนี้ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ตารางท่ี ๑  ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor  และ Unknown Factor ) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หน้ำที่รำชกำร ไปท ำประโยชนสวนตน /  
2 กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร /  
3 กำรใช้ยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน /  
4 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน /  
5 กำรเซ็นในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำรโดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม /  
6 กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำตอบแทนเกินอัตรำ  / 
๗ กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด /  
๘ จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่ครบถ้วนขำดบันทึก

ขออนุมัติจ่ำย 
/  

๙ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง  / 
1๐ กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ /  
1๑ กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของตนเอง  / 
1๒ กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับและอนุมัติจ่ำยเงิน  / 
1๓ กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบรำยกำร  / 
1๔ กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตน /  
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2. การวิเคราะห์สถานะความส่ียง 
    เมตริกซ์ระดับความเสี่ยง 
    3.1 ระดับควำมจ ำเป็นกำรเฝ้ำระวัง 
  ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
  1. สถำนะสีเขียว  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
  2. สถำนะสีเหลือง   ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง 
     ในระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
  3. สถำนะสีส้ม   ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน  
         หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม  
     หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
  4. สถำนะสีแดง   ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก 
     คนที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้ 
     อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
 
ตารางท่ี ๒  ตารางสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายงสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร ไปท ำประโยชนสวนตน  /   
2 กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร  /   
3 กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน  /   
4 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน    / 
5 กำรเซน็ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำรโดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม    / 
6 กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำตอบแทนเกินอัตรำ /    
7 กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด  /   
8 จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่ครบถ้วนขำดบันทึก

ขออนุมัติจ่ำย 
 /   

9 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง  /   
1๐ กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ  /   
1๑ กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของตนเอง    / 
1๒ กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับและอนุมัติจ่ำยเงิน    / 
1๓ กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบรำยกำร    / 
1๔ กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตน  /   
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
              (Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็น x 
รุนแรง 

1 กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร ไปท ำประโยชนสวนตน 2 2 4 
2 กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร 2 2 4 
3 กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน 3 3 9 
4 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน 3 3 9 
5 กำรเซน็ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำร โดยไม่เข้ำร่วม

กำรอบรม 
3 3 9 

6 กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำตอบแทน
เกินอัตรำ 

2 3 6 

7 กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด 3 2 6 
8 จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่

ครบถ้วนขำดบันทึกขออนุมัติจ่ำย 
2 2 4 

9 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง 2 3 6 
1๐ กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ 2 2 4 
1๑ กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของตนเอง 3 3 9 
1๒ กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับ

และอนุมัติจ่ำยเงิน 
3 3 9 

1๓ กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบรำยกำร 3 3 9 
1๔ กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตน 2 3 6 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

 
ตารางท่ี ๔  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร ไปท ำประโยชน 
สวนตน 

อ่อน  /  

กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร ปำนกลำง  /  
กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน ดี   / 
กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำร
ปฏิบัติงำน 

ปำนกลำง   / 

กำรเซ็นชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำร 
โดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม 

อ่อน   / 

กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำตอบแทน
เกินอัตรำ 

ปำนกลำง  /  

กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด ดี  /  
จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่
ครบถ้วนขำดบันทึกขออนุมัติจ่ำย 

ดี  /  

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง ปำนกลำง  /  
กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ อ่อน  /  
กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของ
ตนเอง 

ดี   / 

กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับ
และอนุมัติจ่ำยเงิน 

ดี   / 

กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบรำยกำร ปำนกลำง   / 
กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตน ดี  /  
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๕. แผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง   แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน 1. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่เรื่องกำรใช้รถทำงรำชกำร 
2. ให้ จนท.ขออนุญำต/อนุมัติกำรใช้รถ ตำม
แบบฟอร์ม (แบบ 3) 
3. ให้ จนท.บันทึกกำรใช้รถตำมแบบฟอร์ม ๔ 
๔. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ โดย ผช.สสอ./ผอ.รพ.สต. 

2 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำร
ปฏิบัติงำน 

1. ประชุมชี้แจงกำรเบิกค่ำตอบแทนเสี่ยงภัย 
2. แนบหลักฐำนประกอบกำรเบิกให้ครบถ้วน 
    2.1 แบบลงเวลำกำรปฏิบัติงำน 
    2.2 ตำรำงเวรกำรปฏิบัติงำน 
    ๒.๓ รำยงำนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร
และวันหยุดรำชกำร 

3 กำรเซน็ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำร 
โดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม 

1. ประชุมชี้แจงกำรท ำแผนยุทธศำสตร์ (แนว
ทำงกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำร) 
2. จัดท ำเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำร 
หลังกำรด ำเนินกำรสิ้นสุด 
    2.1 บันทึกข้อควำมสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 
    2.2 ใบลงทะเบียนกำรเข้ำร่วมโครงกำร 
    2.3 ใบส ำคัญรับเงิน/ใบเสร็จรับเงิน 
    2.4 ภำพถ่ำยกิจกรรมกำรอบรมโครงกำร พร้อม
ระบุวันเวลำ และสถำนที่กำรอบรม 

4 กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของ
ตนเอง 

1. จัดท ำแผนจัดซื้อ-จัดจ้ำง ด้วยเงินบ ำรุง เพ่ือเสนอ
อนุมัติต่อ สสจ.อุดรธำนี 
2. ด ำเนินกำรตำมแผนที่ได้รับกำรอนุมัติ 
3. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 

5 กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจ
รับและอนุมัติจ่ำยเงิน 

1. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่พัสดุ และเจ้ำหน้ำที่ที่
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 

6 กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบ
รำยกำร 

1. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่พัสดุ และเจ้ำหน้ำที่ที่
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 

 



๙ 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

7 กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร ไปท ำประโยชน 
สวนตน 

1. จัดอบรมโครงกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ และรำยงำนผ่ำนคณะ
กรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRD) 

8 กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร 1. จัดอบรมโครงกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
2. ตรวจสอบกำรลงชื่อปฏิบัติงำนทุกวัน 
3. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ และรำยงำนผ่ำนคณะ
กรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRD) 

9 กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงิน
ค่ำตอบแทนเกินอัตรำ 

1. ประชุมชี้แจงระเบียบกำรลำให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
2. ก ำหนดกำรจัดส่งใบลำให้เป็นไปตำมระเบียบฯ 
3. หำกมีกำรจัดส่งใบลำล่ำช้ำ ให้ คกก.บริหำรควำม
เสี่ยงทบทวนควำมเสี่ยงเรื่องกำรส่งใบลำ 

10 กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด 1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรยืมเงินทดรองรำชกำร 
2. จัดท ำบันทึกข้อควำมรำยงำนผู้ส่งเงินยืมทดลอง
รำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด พร้อมออกใบแจ้งเตือน
ครั้งที่ 1 
3. เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบติดตำมครั้งที่ 2 และ
รำยงำนผู้บริหำรเพื่อพิจำรณำ 

11 จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่
ครบถ้วนขำดบันทึกขออนุมัติจ่ำย 

1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้
กำรค้ำ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 

12 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง 1. ประชุมชี้แจงกำรจัดท ำแผนรับ-จ่ำยเงินบ ำรุง 
2. เสนอแผนรับ-จ่ำยเงินบ ำรุง เพื่ออนุมัติต่อ สสจ.
อุดรธำนี 
3. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 

13 กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ 1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้
กำรค้ำ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 

1๔ กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วน
ตน 

1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรยืมวัสดุ/อุปกรณ์ คงรูป
และสิ้นเปลืองให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำงเคร่งครัด 
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6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง 

 
ตารางท่ี ๖  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่เรื่องกำร

ใช้รถทำงรำชกำร 
2. ให้ จนท.ขออนุญำต/อนุมัติกำร
ใช้รถ ตำมแบบฟอร์ม (แบบ 3) 
๓. ให้ จนท.บันทึกกำรใช้รถตำม
แบบฟอร์ม ๔ 
๔. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ โดย ผช.
สสอ./ผอ.รพ.สต. 

กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจ
ธุระส่วนตน 

 /  

2 1. ประชุมชี้แจงกำรเบิกค่ำตอบ 
2. แนบหลักฐำนประกอบกำรเบิก
ให้ครบถ้วน 
    2.1 แบบลงเวลำกำรปฏิบัติงำน 
    2.2 ตำรำงเวรกำรปฏิบัติงำน 
    2.3 รำยงำนกำรปฏิบัติงำน
นอกเวลำรำชกำรและ
วันหยุดรำชกำร 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนเสี่ยงภัยไม่
สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน 

  / 



๑๑ 
 

ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 1. ประชุมชี้แจงกำรท ำแผน

ยุทธศำสตร์ (แนวทำงกำรจัดท ำ
แผนงำน/โครงกำร) 
2. จัดท ำเอกสำรประกอบกำรเบิก
จ่ำยเงินโครงกำร หลังกำรด ำเนินกำร
สิ้นสุด 
    2.1 บันทึกข้อควำมสรุปผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 
    2.2 ใบลงทะเบียนกำรเข้ำร่วม
โครงกำร 
    2.3 ใบส ำคัญรับเงิน/
ใบเสร็จรับเงิน 
    2.4 ภำพถ่ำยกิจกรรมกำรอบรม
โครงกำร พร้อมระบุวันเวลำ และ
สถำนที่กำรอบรม 

กำรเซ็นชื่อในใบลงทะเบียนอบรม
โครงกำรโดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม 

  / 

4 1. จัดท ำแผนจัดซื้อ-จัดจ้ำง ด้วยเงิน
บ ำรุง เพื่อเสนออนุมัติต่อ สสจ.
อุดรธำนี 
2. ด ำเนินกำรตำมแผนที่ได้รับกำร
อนุมัติ 
3. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจ
อนุมัติของตนเอง 

  / 

5 1. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่พัสดุ และ
เจ้ำหน้ำที่ท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนด
แต่มีกำรตรวจรับและอนุมัติจ่ำยเงิน 

 /  

6 1. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่พัสดุ และ
เจ้ำหน้ำที่ท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำม
รูปแบบรำยกำร 

 /  

 
 
 



๑๒ 
 

ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
7 1. จัดอบรมโครงกำรต่อต้ำนกำร

ทุจริต 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ และ
รำยงำนผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล (HRD) 

กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร 
 ไปท ำประโยชนสวนตน 

 /  

8 1. จัดอบรมโครงกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริต 
2. ตรวจสอบกำรลงชื่อปฏิบัติงำนทุก
วัน 
3. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ และ
รำยงำนผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล (HRD) 

กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร  /  

9 1. ประชุมชี้แจงระเบียบกำรลำให้กับ
เจ้ำหน้ำที่ 
2. ก ำหนดกำรจัดส่งใบลำให้เป็นไป
ตำมระเบียบฯ 
3. หำกมีกำรจัดส่งใบลำล่ำช้ำ ให้ 
คกก.บริหำรควำมเสี่ยงทบทวนควำม
เสี่ยงเรื่องกำรส่งใบลำ 

กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิก
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนเกินอัตรำ 

 /  

10 1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรยืมเงิน
ทดรองรำชกำร 
2. จัดท ำบันทึกข้อควำมรำยงำนผู้ส่ง
เงินยืมทดลองรำชกำรล่ำช้ำเกิน
ก ำหนด พร้อมออกใบแจ้งเตือนครั้งที่ 
1 
3. เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบติดตำมครั้ง
ที่ 2 และรำยงำนผู้บริหำรเพื่อ
พิจำรณำ 

กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกิน
ก ำหนด 

  / 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
11 1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรจ่ำยเงิน

ให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดย
เอกสำรประกอบไม่ครบถ้วนขำด
บันทึกขออนุมัติจ่ำย 

 /  

12 1. ประชุมชี้แจงกำรจัดท ำแผนรับ-
จ่ำยเงินบ ำรุง 
2. เสนอแผนรับ-จ่ำยเงินบ ำรุง เพื่อ
อนุมัติต่อ สสจ.อุดรธำนี 
3. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง   / 

1๓ 1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรจ่ำยเงิน
ให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ
ล่ำช้ำ 

 /  

1๔ 1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรยืมวัสดุ/
อุปกรณ์ คงรูปและสิ้นเปลืองให้กับ
เจ้ำหน้ำที่ 
2. ติดตำม ควบคุม ก ำกับ อย่ำง
เคร่งครัด 

กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำง
รำชกำรไปใช้ส่วนตน 

 /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
   ตารางท่ี  7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีแดง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ิมเติม 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน  
กำรเซ็นชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำร 
โดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม 

 

กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของตนเอง  
กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด  
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง  

 
    ตารางท่ี 7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเหลือง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ิมเติม 

กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน  
กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับ
และอนุมัติจ่ำยเงิน 

 

กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบรำยกำร  
กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร ไปท ำประโยชนสวน
ตน 

 

กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร  
กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำตอบแทน
เกินอัตรำ 

 

จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่
ครบถ้วนขำดบันทึกขออนุมัติจ่ำย 

 

กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ  
กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตน  
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8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี ๘  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เชียว เหลือง แดง 
1 กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิก

จ่ำยเงินค่ำตอบแทนเกินอัตรำ 
กำรละท้ิง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร 
ไปท ำประโยชนสวนตน 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน 
ไม่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน 

2  กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร กำรเซน็ชื่อในใบลงทะเบียนอบรม
โครงกำรโดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม 

3  กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไป
ท ำกิจธุระส่วนตน 

กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ใน
อ ำนำจอนุมัติของตนเอง 

4  กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำร
ล่ำช้ำเกินก ำหนด 

กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำ
ก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับและ
อนุมัติจ่ำยเงิน 

5  จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดย
เอกสำรประกอบไม่ครบถ้วนขำด
บันทึกขออนุมัติจ่ำย 

กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไป
ตำมรูปแบบรำยกำร 

6  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงิน
บ ำรุง 

 

7  กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้
กำรค้ำล่ำช้ำ 

 

8  กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำง
รำชกำรไปใช้ส่วนตน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
9. การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรส่งใบลำล่ำช้ำ ท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำตอบแทนเกินอัตรำ 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรละทิ้ง ทอดทิ้ง หนำที่รำชกำร ไปท ำประโยชนสวนตน 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 



๑๘ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม ๒๕๖๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรไม่ลงเวลำปฏิบัติรำชกำร 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม ๒๕๖๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรใชยำนพำหนะทำงรำชกำร ไปท ำกิจธุระส่วนตน 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม ๒๕๖๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรคืนเงินยืมทดรองรำชกำรล่ำช้ำเกินก ำหนด 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำ โดยเอกสำรประกอบไม่ครบถ้วนขำดบันทึกขออนุมัติจ่ำย 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผนเงินบ ำรุง 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรเบิกจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำล่ำช้ำ 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรน ำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตน 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนไม่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงกำรโดยไม่เข้ำร่วมกำรอบรม 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำงเพ่ือให้อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของตนเอง 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำเกินกว่ำก ำหนดแต่มีกำรตรวจรับและอนุมัติจ่ำยเงิน 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหำคม 256๗ 
หน่วยงานที่ประเมิน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโนนสะอำด 
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
โอกาส / ความเสี่ยง กำรใช้วัสดุไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นไปตำมรูปแบบรำยกำร 
สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 


