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คำนำ 
   
  
   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสะอาด ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน
การทุจริต โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิดขึ้นตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการ
ป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังหาความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการทุจริต มากำหนดเป็นคู่มือป้องกัน
การทุจริตในองค์กร 
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๑ 
ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
   การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแชง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับข้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI)  เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสะอาด ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์       ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกดังนี้ 
   ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้  และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
   ๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
   ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ   
 

 
 
 
 



๒ 
 

 ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั ้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื ่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์             
การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
   ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัด เจนความไม่ทันสมัย หรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุม
การดำเนินงาน 
   สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
   ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความชื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
   ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
   ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและ
ไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ         
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรม
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิด        
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง
ที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทำให้เกิด             
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
   การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ            
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์
ศิลปาคม การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีทำให้ อาจเป็นเหตุ 
   ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
 

 
 



๓ 
 

   ๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
   ๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
   ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
   ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี
ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต 

 
   ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง  
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likeliho๐d) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง 
ท้ังนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ตารางที่ ๑  ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor  และ Unknown Factor ) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชนสวนตน /  
2 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ /  
3 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน /  
4 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน /  
5 การเซ็นในใบลงทะเบียนอบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม /  
6 การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา  / 
๗ การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด /  
๘ จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึก

ขออนุมัติจ่าย 
/  

๙ การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง  / 
1๐ การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า /  
1๑ การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของตนเอง  / 
1๒ การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน  / 
1๓ การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ  / 
1๔ การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน /  
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2. การวิเคราะห์สถานะความสี่ยง 
    เมตริกซ์ระดับความเสี่ยง 
    3.1 ระดับความจำเป็นการเฝ้าระวัง 
  ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. สถานะสีเขียว  ความเส่ียงระดับต่ำ 
  2. สถานะสีเหลือง   ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
     ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  3. สถานะสีส้ม   ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  
         หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม  
     หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
  4. สถานะสีแดง   ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
     คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ 
     อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
ตารางที่ ๒  ตารางสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายงสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชนสวนตน  /   
2 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ  /   
3 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน  /   
4 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน    / 
5 การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม    / 
6 การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา /    
7 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด  /   
8 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึก

ขออนุมัติจ่าย 
 /   

9 การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง  /   
1๐ การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า  /   
1๑ การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของตนเอง    / 
1๒ การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน    / 
1๓ การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ    / 
1๔ การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน  /   
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
              (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จำเป็น x 
รุนแรง 

1 การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชนสวนตน 2 2 4 
2 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ 2 2 4 
3 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน 3 3 9 
4 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 3 3 9 
5 การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ โดยไม่เข้าร่วม

การอบรม 
3 3 9 

6 การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
เกินอัตรา 

2 3 6 

7 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด 3 2 6 
8 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่

ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 
2 2 4 

9 การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง 2 3 6 
1๐ การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า 2 2 4 
1๑ การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของตนเอง 3 3 9 
1๒ การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจรับ

และอนุมัติจ่ายเงิน 
3 3 9 

1๓ การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 3 3 9 
1๔ การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน 2 3 6 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

 
ตารางที่ ๔  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชน 
สวนตน 

อ่อน  /  

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ ปานกลาง  /  
การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน ดี   / 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง   / 

การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

อ่อน   / 

การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
เกินอัตรา 

ปานกลาง  /  

การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด ดี  /  
จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่
ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

ดี  /  

การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง ปานกลาง  /  
การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า อ่อน  /  
การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของ
ตนเอง 

ดี   / 

การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจรับ
และอนุมัติจ่ายเงิน 

ดี   / 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ ปานกลาง   / 
การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน ดี  /  
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๕. แผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโนนสะอาด 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
ตารางที่ ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน 1. ประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีเรื่องการใช้รถทางราชการ 
2. ให้ จนท.ขออนุญาต/อนุมัติการใช้รถ ตาม
แบบฟอร์ม (แบบ 3) 
3. ให้ จนท.บันทึกการใช้รถตามแบบฟอร์ม ๔ 
๔. ติดตาม ควบคุม กำกับ โดย ผช.สสอ./ผอ.รพ.สต. 

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประชุมช้ีแจงการเบิกค่าตอบแทนเส่ียงภัย 
2. แนบหลักฐานประกอบการเบิกให้ครบถ้วน 
    2.1 แบบลงเวลาการปฏิบัติงาน 
    2.2 ตารางเวรการปฏิบัติงาน 
    ๒.๓ รายงานการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
และวันหยุดราชการ 

3 การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

1. ประชุมช้ีแจงการทำแผนยุทธศาสตร์ (แนว
ทางการจัดทำแผนงาน/โครงการ) 
2. จัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินโครงการ 
หลังการดำเนินการส้ินสุด 
    2.1 บันทึกข้อความสรุปผลการดำเนินโครงการ 
    2.2 ใบลงทะเบียนการเข้าร่วมโครงการ 
    2.3 ใบสำคัญรับเงิน/ใบเสร็จรับเงิน 
    2.4 ภาพถ่ายกิจกรรมการอบรมโครงการ พร้อม
ระบุวันเวลา และสถานท่ีการอบรม 

4 การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของ
ตนเอง 

1. จัดทำแผนจัดซื้อ-จัดจ้าง ด้วยเงินบำรุง เพื่อเสนอ
อนุมัติต่อ สสจ.อุดรธานี 
2. ดำเนินการตามแผนท่ีได้รับการอนุมัติ 
3. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 

5 การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจ
รับและอนุมัติจ่ายเงิน 

1. ประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และเจ้าหน้าท่ีท่ี
ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 

6 การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการ 

1. ประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และเจ้าหน้าท่ีท่ี
ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 

 



๙ 
 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

7 การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชน 
สวนตน 

1. จัดอบรมโครงการต่อต้านการทุจริต 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ และรายงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 

8 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ 1. จัดอบรมโครงการต่อต้านการทุจริต 
2. ตรวจสอบการลงช่ือปฏิบัติงานทุกวัน 
3. ติดตาม ควบคุม กำกับ และรายงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 

9 การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเกินอัตรา 

1. ประชุมช้ีแจงระเบียบการลาให้กับเจ้าหน้าท่ี 
2. กำหนดการจัดส่งใบลาให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
3. หากมีการจัดส่งใบลาล่าช้า ให้ คกก.บริหารความ
เส่ียงทบทวนความเส่ียงเรื่องการส่งใบลา 

10 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด 1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการยืมเงินทดรองราชการ 
2. จัดทำบันทึกข้อความรายงานผู้ส่งเงินยืมทดลอง
ราชการล่าช้าเกินกำหนด พร้อมออกใบแจ้งเตือน
ครั้งท่ี 1 
3. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบติดตามครั้งท่ี 2 และ
รายงานผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

11 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่
ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้
การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 

12 การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง 1. ประชุมช้ีแจงการจัดทำแผนรับ-จ่ายเงินบำรุง 
2. เสนอแผนรับ-จ่ายเงินบำรุง เพื่ออนุมัติต่อ สสจ.
อุดรธานี 
3. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 

13 การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า 1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้
การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 

1๔ การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วน
ตน 

1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการยืมวัสดุ/อุปกรณ์ คงรูป
และส้ินเปลืองให้กับเจ้าหน้าท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่างเคร่งครัด 
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6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง 

 
ตารางที่ ๖  การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี 
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. ประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีเรื่องการ

ใช้รถทางราชการ 
2. ให้ จนท.ขออนุญาต/อนุมัติการ
ใช้รถ ตามแบบฟอร์ม (แบบ 3) 
๓. ให้ จนท.บันทึกการใช้รถตาม
แบบฟอร์ม ๔ 
๔. ติดตาม ควบคุม กำกับ โดย ผช.
สสอ./ผอ.รพ.สต. 

การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจ
ธุระส่วนตน 

 /  

2 1. ประชุมช้ีแจงการเบิกค่าตอบ 
2. แนบหลักฐานประกอบการเบิก
ให้ครบถ้วน 
    2.1 แบบลงเวลาการปฏิบัติงาน 
    2.2 ตารางเวรการปฏิบัติงาน 
    2.3 รายงานการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการและ
วันหยุดราชการ 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเส่ียงภัยไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

  / 



๑๑ 
 

ท่ี 
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 1. ประชุมช้ีแจงการทำแผน

ยุทธศาสตร์ (แนวทางการจัดทำ
แผนงาน/โครงการ) 
2. จัดทำเอกสารประกอบการเบิก
จ่ายเงินโครงการ หลังการดำเนินการ
ส้ินสุด 
    2.1 บันทึกข้อความสรุปผลการ
ดำเนินโครงการ 
    2.2 ใบลงทะเบียนการเข้าร่วม
โครงการ 
    2.3 ใบสำคัญรับเงิน/
ใบเสร็จรับเงิน 
    2.4 ภาพถ่ายกิจกรรมการอบรม
โครงการ พร้อมระบุวนัเวลา และ
สถานท่ีการอบรม 

การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรม
โครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

  / 

4 1. จัดทำแผนจัดซื้อ-จัดจ้าง ด้วยเงิน
บำรุง เพื่อเสนออนุมัติต่อ สสจ.
อุดรธานี 
2. ดำเนินการตามแผนท่ีได้รับการ
อนุมัติ 
3. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจ
อนุมัติของตนเอง 

  / 

5 1. ประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และ
เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนด
แต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน 

 /  

6 1. ประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และ
เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการ 

 /  

 
 
 



๑๒ 
 

ท่ี 
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
7 1. จัดอบรมโครงการต่อต้านการ

ทุจริต 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ และ
รายงานผ่านคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRD) 

การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ 
 ไปทําประโยชนสวนตน 

 /  

8 1. จัดอบรมโครงการต่อต้านการ
ทุจริต 
2. ตรวจสอบการลงช่ือปฏิบัติงานทุก
วัน 
3. ติดตาม ควบคุม กำกับ และ
รายงานผ่านคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRD) 

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ  /  

9 1. ประชุมช้ีแจงระเบียบการลาให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
2. กำหนดการจัดส่งใบลาให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
3. หากมีการจัดส่งใบลาล่าช้า ให้ 
คกก.บริหารความเส่ียงทบทวนความ
เส่ียงเรื่องการส่งใบลา 

การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา 

 /  

10 1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการยืมเงิน
ทดรองราชการ 
2. จัดทำบันทึกข้อความรายงานผู้ส่ง
เงินยืมทดลองราชการล่าช้าเกิน
กำหนด พร้อมออกใบแจ้งเตือนครั้งท่ี 
1 
3. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบติดตามครั้ง
ท่ี 2 และรายงานผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกิน
กำหนด 

  / 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ท่ี 
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
11 1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการจ่ายเงิน

ให้กับเจ้าหนี้การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดย
เอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาด
บันทึกขออนุมัติจ่าย 

 /  

12 1. ประชุมช้ีแจงการจัดทำแผนรับ-
จ่ายเงินบำรุง 
2. เสนอแผนรับ-จ่ายเงินบำรุง เพื่อ
อนุมัติต่อ สสจ.อุดรธานี 
3. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง   / 

1๓ 1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการจ่ายเงิน
ให้กับเจ้าหนี้การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า
ล่าช้า 

 /  

1๔ 1. ประชุมช้ีแจงแนวทางการยืมวัสดุ/
อุปกรณ์ คงรูปและส้ินเปลืองให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม กำกับ อย่าง
เคร่งครัด 

การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทาง
ราชการไปใช้ส่วนตน 

 /  
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7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
   ตารางที่  7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน  
การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

 

การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของตนเอง  
การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด  
การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง  

 
    ตารางที่ 7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน  
การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจรับ
และอนุมัติจ่ายเงิน 

 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ  
การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชนสวน
ตน 

 

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ  
การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
เกินอัตรา 

 

จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่
ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

 

การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า  
การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน  
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8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ ๘  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เชียว เหลือง แดง 
1 การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิก

จ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา 
การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ 
ไปทําประโยชนสวนตน 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

2  การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ การเซ็นช่ือในใบลงทะเบียนอบรม
โครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

3  การใชยานพาหนะทางราชการ ไป
ทำกิจธุระส่วนตน 

การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ใน
อำนาจอนุมัติของตนเอง 

4  การคืนเงินยืมทดรองราชการ
ล่าช้าเกินกำหนด 

การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่า
กำหนดแต่มีการตรวจรับและ
อนุมัติจ่ายเงิน 

5  จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดย
เอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาด
บันทึกขออนุมัติจ่าย 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ 

6  การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงิน
บำรุง 

 

7  การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้
การค้าล่าช้า 

 

8  การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทาง
ราชการไปใช้ส่วนตน 
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9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การส่งใบลาล่าช้า ทำให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การละท้ิง ทอดท้ิง หนาท่ีราชการ ไปทําประโยชนสวนตน 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 



๑๘ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การใชยานพาหนะทางราชการ ไปทำกิจธุระส่วนตน 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินกำหนด 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้า โดยเอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเงินบำรุง 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าล่าช้า 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การนำครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเซนต์ช่ือในใบลงทะเบียนอบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของตนเอง 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากำหนดแต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการดำเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 


